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Fond spremno
docekao
izazove

Za isplatu garantovanih depozita u Atlas banci
bilo bi neophodno isplatiti 91,3 miliona eura. Ipak
ocCekujemo da ¢e mjere Centralne banke dati
rezultate i da Ce se postupak dokapitalizacije biti
uspjesan, kazao je u intervjuu za Bankar direktor
Fonda za zastitu depozita Predrag Markovic¢

B Fond za zastitu depozita je poznat svima koji su u
finansijama i povezani sa bankarskom strukom, ali je u

Zizu javnosti uSao nedavno, povodom stecaja u IBM banci i
mjera prema Atlas banci. Izazov je bio optimalno reagovati
u skladu sa svrhom postojanja Fonda. MoZete li nam
ukratko predstaviti aktivnosti koje je FZD imao od uvodenja
stecaja u IBM i koliko su prethodne akcije simulacije i
testiranja po bankama doprinijele efikasnoj reakciji?
Danom dostavljanja rjesenja Centralne banke Crne Gore
o uvodenja stecaja u IBM banci, Fond za zastitu depozita
je bio duzan da realizuje aktivnosti koje su u internim
aktima Fonda oznacene kao ,,Obaveze Fonda za zastitu
depozita kod nastanka zasti¢enog sluc¢aja“

Ove aktivnosti su svrstane u dva segmenta:

a) Obavjestavanje javnosti o nastanku zasti¢enog
slucaja (8to je Fond realizovao odmah po dobijanju rje-
senja Centralne banke) objavljivanjem u Cetiri stampana
medija koja se distribuiraju na teritoriji Crne Gore, kao
ina svojoj internet stranici $to je prevedeno na engleski
jezik za inostrane deponente. Dostavljeno je svim crno-
gorskim televizijskim i radio stanicama i elektronskim
portalima.

»Obzirom da u prethodna dva isplatna
reda nema znacajnijih potraZivanja,
ocekujemo da se iz steajne mase
naplati cca 70-80% sredstava isplacenih
po osnovu garantovanih depozita

b) Aktiviranje procedura za postupanje zaposlenih
kod isplate garantovanih depozita.

Potpisivanje MoU sa stecajnim upravnikom IBM banke
Fond je potpisao Memorandum o saradnji sa ste¢ajnim
upravnikom IBM, kojim su precizirane obaveze ste¢ajnog
upravnika za dostavu podataka o deponentima, njihovim
depozitima i obavezama, kao i obaveza Fonda da, nakon
obraCuna iznosa garantovanog depozita dostavi poda-
take stecajnom upravniku o isklju¢enim i obra¢unatim
garantovanim depozitima.

Izbor banke isplatioca

Procedurama za izbor banke isplatioca Fond je u oba-
vezi da jednom godisnje uputi svim bankama poziv da
iskazu interesovanje za izbor banke koja bi, u slu¢aju
stecaja neke od banaka iz bankarskog sistema Crne
Gore, preuzela ulogu banke isplatioca. Ovaj postupak
je sproveden i u 2018 godini i cijeneci kriterijume jasno
naznacene u pozivu bankama (adekvatnost kapitala,
koeficijent solventnosti, koeficijent likvidnosti, terito-
rijanju zastupljenost poslovnih jedinica u Crnoj Gori i
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FOND DOBLJA NOVU ULOGU U PROCESU SANACIJE

B Najavnoj raspravi je nacrt Zakona o sanaciji kreditnih
institucija. MoZete li nam dati kratak komentar, kako vidite
ulogu novog Fonda kao dodatnog siguronosnog faktora vs

uloge Fonda?

Ovaj zakon je ve¢ bio na javnoj raspravi u formi nacrta.
Mi smo u toj fazi dali nekoliko primjedbi i sugestija, a sve
u cilju kompatibilnosti rjeSenja u tom zakonu i rje$enja
koja predvida novi Zakon o zastiti depozita. Mislim da
smo se u najvecem dijelu usaglasili oko uc¢es¢a Fonda u
sanaciji kreditnih institucija. Nama je od vitalnog znacaja
da su ispo$tovana sva rjeSenja iz Direktive 14/49 koja uvodi
Fond u ovu problematiku. Imaju¢i predloZena rjeSenja u
vidu, uloga Fonda se znacajno mijenja. Od pozicije ,,pay
box tj. ¢istog isplatioca garantovanih depozita, Fond
dobija novu ulogu u procesu sanacije kreditnih institucija.
Ovim uce$c¢em u sanacije moze se realno sprijeciti nasta-
nak zadticenog slucaja i gubitka povjerenja deponenata,
a istovremeno ojacati finansijska odrzivost Fonda, kako
u kratkom, tako i na duzi rok. Sama moguénost da u
odredenim slu¢ajevima Fond moze uvesti ve¢u premiju
kako bi dostigao ciljani nivo, omogucava Fondu da ne-
smetano mozZe da funkcionise i da u svakom trenutku
daje sigurnost deponentima i cjelokupnom bankarskom
sistemu, dovoljan je razlog da se sanacija sprovede na
ovako utvrden nacin.

»Nijesmo imali ni jednog prigovora
deponenata na postupak isplate

- garantovanog depozita

dr) od banaka koje su iskazale interes za ovaj proces, u
uzi izbor usle su tri banke. Njima je upucen zahtjev da
dostave finansijsku ponudu. Nakon prijema finansijske

Obuka zaposlenih u bankama isplatiocima

Za obracun garantovanog depozita Fond koristi poseban
softver. Kao dio softvera Fond raspolaZe aplikacijom
za isplatu garantovanih depozita. Ovom aplikacijom se
omogucava bankama isplatiocima direktna veza servera
Fonda i svakog isplatnog mjesta u bankama isplatiocima.

Iako je kroz dobrovoljno testiranje banaka za isplatu
garantovanog depozita ova aplikacija testirana tokom 2017
12018 godine kod 7 banaka, zajednicki zaklju¢ak Fonda
i banaka isplatioca je bio da se svi zaposleni u bankama
isplatiocima dodatno obuce za kori$¢enje aplikacije i
identifikaciju deponenata u raznim situacijama (fizicka
lica, pravna lica, rezidenti, nerezidenti, opunomocenici,
zastupnici, roditelji, staratelji i sl.).

Obuka je sprovedena u prostorijama Fonda od strane
zaposlenih Fonda. Kroz ovu obuku i instruktazu proglo je
vide od 70 zaposlenih u bankama (od $alterskih radnika,
rukovodioca organizacionih jedinica, do direktora sektora
u bankama). Ovako ozbiljan pristup banaka isplatioca
instruktaZi i obuci dao je rezultate da do danas nijesmo
imali nikakvih problema u isplati garantovanih depozita.

Banke su tokom postupka isplate garantovanih depozita
odli¢no organizovane, brzo i efikasno zavr§avaju isplate
Sto potvrduje ¢injenica da tokom postupka isplate nije
bilo ni jednog prigovora.

Preuzimanje podataka od ste¢ajnog upravnika IBM banke
Na bazi potpisanog MoU stecajni upravnik je dostavio
podatke o deponentima, njihovim depozitima i obave-
zama. Na osnovu tih podataka Fond je izvr$io obra¢un
garantovanog depozita za svakog pojedina¢nog deponenta.
Ukupni garantovani depoziti kod IBM banke obracunati
su u iznosu od 22.333.240,38€ za 2.922 deponenta.
Takode, jednom broju deponenata dostavljeno je
rjeSenje o iskljucenju iz prava na isplatu garantovanog
depozita po osnovu ¢lana Zakona o zastiti depozita u
ukupnom iznosu od 1.063.994,70€. Na dostavljena rje-
Senja nezadovoljni deponenti imaju pravo podnosenja

tuzbe Upravnom sudu. R

ponude, odluceno je da tri banke, sa ukupno 10 isplat-
nih mjesta, budu banke isplatioci (NLB, Hipotekarna i
Societe Generale). Sa ovim bankama je potpisan Ugovor
o regulisanju medusobnih prava i obaveza u vezi sa
obavljanjem posla banke-isplatioca.Odluka o tome da
sva isplatna mjesta budu u Podgorici definisana je time
da je IBM banka imala samo jednu poslovnu jedinicu
u Podgorici.

ObavjeStavanje deponenata o pocetku isplate

24. januara 2019 godine, svim medijima je poslato oba-
vjestenje da Fond pocinje isplatu garantovanog depozita
28. januara 2019 godine, a poseban poziv deponentima
o pocetku isplate i mjestima isplate objavljen je u tri
dnevna lista koja se distribuiraju na teritoriji Crne Gore
i elektronskim medijima, televizijskim i radio stanicama.
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Istovremeno, obavjestenje o pocetku i mjestima isplate po-
stavljeno je na sajtu Fonda (na nasem i engleskom jeziku).

Konac¢na provjera kvaliteta veza sa bankama isplatiocima
i provjera testne baze izvriena je 25. januara, a baza obra-
¢unatih garantovanih depozita stavljena je na raspolaganje
bankama isplatiocima 28. januara u 8 ¢asova, tako da je
nesmetana isplata garantovanih depozita pocela 28. januara
2019 godine u 10 casova.

Bankama je prije pocetka isplate shodno potpisanom -

Ugovoru uplacen avans.

B Sakoliko sredstava trenutno raspolaZze FZD ina osnovu
preliminamih informacija, koliko sredstava ocekujete da ée se
vratiti u Fond nakon okonéanja stecaja u IBM-u ?

Na dan nastanka stecaja u IBM banci Fond je raspolagao
sa 111 miliona eura likvidnih sredstava. Tokom januara sve
banke su platile prvu ratu redovne premije za 2019. godinu
u iznosu od 4,2 miliona €, tako da su raspoloZiva sredstva
iznosila cca 115 miliona €.

U ostavljenom roku za prijavu potrazivanja Fond je do-
stavio zahtjev stecajnom upravniku za iznos obrac¢unatih
garantovanih depozita. Prema preliminarnim informacijama
dobijenim od stec¢ajnog upravnika, Fond bi mogao veoma
brzo refundirati 12 -14 miliona € $to ¢ini iznos iznad 50%,
dok bi za preostali iznos ¢ekao da se u procesu formiranja
stecajne mase naplati u odgovaraju¢em iznosu.

U skladu sa Zakonom o zatiti depozita i Zakonom o
stecaju i likvidaciji banaka, Fond je u treem redu prioriteta
namirenja za iznos obracunatih garantovanih depozita.
Obzirom da u prethodna dva isplatna reda nema znacajnijih
potraZivanja, ocekujemo da se iz ste¢ajne mase naplati cca
70-80% sredstava isplacenih po osnovu garantovanih depozita.

~ B Kakve su dosadasnje reakcije klijenata i da li ste imali

neplaniranih dogadaja?

Imajuci u vidu da su banke isplatioci visoko profesionalno
pristupili zadatku isplate garantovanih depozita, te da su za-
posleni u Fondu ( 5 zaposlenih i direktor Fonda) u potpunosti

»Banke, za koje je utvrden veci rizik,

prema predlogu novog zakona
placace i do 150% sadasnje premije,
dok ce najmanje rizicne banke
placati 80-85% sadasnjeg iznosa

ispodtovali procedure vezano za isplatu garantovanih depozita,
nijesmo imali ni jednog prigovora deponenata na postupak
isplate garantovanog depozita. Bilo je odredenih nerazumije-
vanja (Stednja je bila u drugoj valuti a isplata u €), ali nakon
pojasnjenja, ni jedan pisani prigovor nije do$ao u Fond.

B Moiete li nasim ¢itaocima pojasniti tehnologiju rada
Fonda i nacin na koji se FZD finansira, odnosno formira sredstva
za ispunjenje funkcije koja je zakonski regulisana?

Sistem zastite depozita je uveden u vie od 115 zemalja svijeta
i podrazumijeva skup pravila, postupaka i procedura koje se
u jednoj zemlji primjenjuju u slu¢aju ste¢aja banke. Osnovna
funkcija Fonda je zastita deponenata od gubitka njihovog
depozita ili dijela depozita u banci koja je posla pod steaj,
¢ime Fond doprinosi o¢uvanju povjerenja deponenata u
banke, a time stabilnosti bankarskog i cjelokupnog finan-
sijskog sistema.

Fond se finansira iz redovne premije koje banke, po
osnovu Zakonom utvrdene obaveze, placaju i ona predstavlja
proizvod osnovice i stope premije. Osnovica za obra¢un
premije su ukupni depoziti sa stanjem na zadnji dan svakog
tromjesecja. Stopu premije utvrduje Upravni odbor Fonda
godisnje i Zakonom je odredena gornja granica od 0,80%.
Upravni odbor je utvrdio stopu premije za 2019 godinu od
0,50%. Po osnovu redovne premije Fond je u 2018 godini
prihodovao 16.593.127,61 €, dok prva rata redovne premije
za 2019 godinu iznosi 4.275.795 €.

Pored premija Fond je tokom 2007 godine imao donaciju
Vlade Savezne Republike Njemacke u iznosu od 3,0 miliona
€ (od Cega 2,5 miliona € direktne finansijske pomod¢i i 0,5
miliona € tehnicke pomo¢i kod uspostavljanja sistema za
zastitu depozita). Takode, po osnovu investiranja sredstava
Fond ostvaruje dodatne prihode (u sada$njim uslovima
bankarskih trzista ostvaruje se negativna kamatna stopa na
investirana sredstva).

B Tokom ove godine se ocekuje donoSenje novog Zakona
o zastiti depozita. Koje izmjene, dopune su od posebnog
znacaja, ali pojasnite nam i o¢ekivanu izmjenu u’domenu nove
metodologije obracuna premije?
Novi Zakon o zastiti depozita prosao je javnu raspravu. U
toku su konsultacije sa Sekretarijatom za zakonodavstvo.
Predlog ovog Zakona donosi nekoliko novina, koje su na
pravcu usagla$avanja sa zakonodavstvom EU.

Kao prvo visina garantovanog depozita Ce biti, umjesto
dosadasnjih 50.00€, iznos 0d 100.000 € od dana pristupanja
Crne Gore EU. Pored toga u odredenim slu¢ajevima garantovani
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DOBRA MEDUNARODNA SARADNIA,
KOMSIJE ODMAH PONUDILE POMOC

B Kakva je Vasa saradnja sa medunarodnim
institucijama i institucijama slicnim FZD-u u regionu?

Fond je ¢lan viSe medunarodnih asocijacija osiguravaca
depozita. Pored svjetske (IADI) i Evropske (EFDI)
organizacije fondova, ¢lanovi smo i Balkanskog
foruma za zastitu depozita. Preko ovih asocijacija
imamo mogu¢nost za blagovremena saznanja $ta se
u ovoj oblasti de$ava u Evropi i §ire, a istovremeno da
kroz konkretna pitanja dobijemo konkretne odgovore
¢lanica koje su ve¢ imale ,,zasticeni slucaj.

Moram napomenuti divan gest kolega iz Agencije
za osiguranje depozita BiH, koji su, odmah nakon
saznanja za stecaj u IBM banci nesebi¢no ponudili
svoju stru¢nu i tehni¢ku pomo¢. Napominjem da je
ova Agencija tokom 2017 godine imala dva slucaja
isplate garantovanih depozita.

Takode, kolege iz Albanije su u neposrednoj posjeti
Fondu ponudili svoju pomo¢.

Ovo govori da su Fondovi za zastitu depozita,
kako u regionu, tako i ire, veoma blisko povezani i
spremni da pomognu jedni drugima.

Novim Zakonom o zastiti depozita uvodi se (za
slu¢aj nedostatka sredstava za isplatu garantovanih
depozita) mogucnost pozajmice sredstava izmedu
Fondova, §to dodatno osnazuje ove asocijacije da
istraju na putu povecanja povjerenja deponenata u
banke, a time i povecanje stabilnosti cijelog finan-
sijskog sistema.

depozit moze iznositi i 130.000 €, ako sredstva deponenta
~ poticu iz prodaje nepokretnosti u kojoj je stanovao; ako se
radi o otpremninama; penzionisanju i sl.

Drugo i po nama najzancajnije pitanje koje ovaj Zakon
regulise je pitanje suzbijanja ,moralnog hazarda® na nacin da
se premija za zastitu depozita odreduje prema Metodologiji
za obracun premije na bazi rizika svake kreditne institucije.
Fond je u saradnji sa Svjetskom bankom (WB) pripremio
predlog Metodologije. Osnovica za utvrdivanje premije
bic¢e garantovani depoziti, a iznos premije ¢e se korigovati
stepenom rizi¢nosti, tako da ¢e banke, za koje je utvrden veci
rizik placati i do 150% sadasnje premije, dok ¢e najmanje
rizicne banke placati 80-85% sadasnje premije. Preporuka
ESAP misije je da se relativna visina premije zadrzi na sa-
dasnjem nivou, ali da se njena preraspodjela po pojedinim

kreditnim institucijama izvrsi na bazi rizi¢nosti njihovog
poslovanja. To bi znacilo da ¢e, u skladu sa pove¢anjem
visine garantovanih depozita do¢i do povecanja premije,
ali da ¢e ona u relativnom odnosu troska biti na sadagnjem
nivou (sa korekciom od 80-150% zavisno o rizi¢nosti banke).

B Dalije FZD spreman za isplatu svih garantovanih depozita
i u Atlas banci ukoliko do takvog scenarija dode? Koliko
sredstava bi bilo potrebno za taj nezeljeni scenario?

Mi o¢ekujemo da ¢e mjere, koje je uvela Centralna banka,
dati rezultate i da ¢e do¢i do dokapitalizacije Atlas banke u
roku koji je odreden.

No, za slucaj da se to ne dogodi, Fond ima razraden i
spreman scenario.

Za isplatu garantovanih depozita u Atlas banci (prema
podacima na 31.01.2019 godine) bi¢e neophodno isplatiti
cca 91,3 miliona €. Sa druge strane, Fond je pocetkom ovog
mjeseca uputio novi poziv bankama da izraze spremnost
da budu banke isplatioci. Njihove odgovore o¢ekujemo
naredne nedjelje, tako da ¢emo veoma brzo imati rijeSeno
i to pitanje. Sredstva su obezbijedena, infrastruktura za
isplatu funkcioni$e besprekorno i mi u Fondu ne strepimo
od stecaja, jako preferiramo da se Atlas banka dokapitalizuje.

B Kako ocjenjujete direktnu saradnju sa bankama u Crnoj
Gori, ali i sa strukovnim UdruZenjem banaka CG ?

UdruzZenje banaka je pomoglo da se nasa inicijativa o
dobrovoljnom testiranju banaka za slucaj isplate garanto-
vanog depozita sprovede u djelo. Tokom 2017 i 2018 godine
7 banaka je dobrovoljno testirano. No, jedno je kada se
sprovodi ovakav vid testa u uslovima kada nema ni naznake
»zasticenog slucaja“ a drugo kada se sprovodi sama isplata
kao u slucaju IBM banke. Mi smo zahvalni bankama koje
su prihvatile dobrovoljno testiranje otpornosti sistema na
stres, jer smo na taj nac¢in mi u Fondu sagledali mnogo, za
nas nepredvidivih sistuacija, koje se u realnom poslovanju
banaka mogu javiti. Samim tim, uspjeli smo da doradimo
nase softversko rjesenje za obra¢un garantovanih depozita,
a istovremeno da isprobamo funkcionisanje aplikacije koju
banke koriste za isplatu garantovanih depozita. Sve ovo
ucinilo je da isplata garantovanog depozita u IBM banci
tece bez problema.

Novim Zakonom o zastiti depozita propisuje se obaveza
testiranja sistema za obracun i isplatu garatnovanog depozita
svake tri godine, tako da ¢e banke biti uvijek spremne da
preuzmu ulogu ,,banke isplatioca“ za eventualni nastanak
»zasticenog slucaja‘




